ПРОГРАММА  РАЗВИТИЯ
муниципального образовательного учреждения

средней общеобразовательной школы №4 
«Центр образования»
на 2009-2011г.г.

Целью программы являются определение общей стратегии развития учебно-воспитательного процесса в школе-центре, укрепление её роли в образовательном пространстве муниципального района.

Реализация программы позволит заложить прочные основы:



-    достижения заданного качества образования; 
-  обновления содержания и технологий обучения и воспитания с учётом современных требований к ним; 
-  максимального учёта интересов и желаний обучающихся и их родителей (законных представителей);
                  -   развития воспитательного потенциала школы-центра и повышения её социальной активности в муниципальном районе;
          - профессионального самоопределения и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;
                  - создания оптимальных условий для творческой самореализации педагогов.

I.  Паспорт программы
1 . Общие сведения о школе


МОУ СОШ №4 «Центр образования» является правопреемником МОУ СОШ №4 и МОУ Центра образования, создано путём их слияния на основании Постановления Главы Тутаевского муниципального района №779 от 04.07.2007г. Учредитель — Департамент образования ТМР.

Юридический адрес: РФ, 152300, Ярославская область, г. Тутаев, ул. П. Шитова д. 63

ИНН 7611017265 

Лицензия №267448, рег.№76242508/л0010 от 25.01.2008г. на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам:

1. Основные общеобразовательные программы начального общего образования.
2. Коррекционно-развивающее обучение. Начальные классы I-IV. Подготовительный класс.

3. Основные общеобразовательные программы

 Основного общего образования, в т.ч. в специальных  (коррекционных) классах VII вида.

4. Основные общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования.

5. Дополнительные образовательные программы (направленности: социально-педагогическая, художественно-эстетическая, туристко-краеведческая, физкультурно-спортивная, военно-патриотическая).

Свидетельство о государственной аккредитации АА 184798, рег. №02-2001 от 21.05.2008г.

Структурные подразделения:

1. Средняя общеобразовательная школа трёх ступеней с классами (группами) коррекционного обучения.
2. Отделение вечернего (сменного) общего образования с учебно-консультационным пунктом в левобережной части города и филиалом в п. Константиновский, учебным пунктами при ПУ-41 и сельских школах района.

3. Прочие подразделения (многопрофильный музей, воспитательные центры практико-ориентированной направленности).

2. Численность обучающихся на 01.09.2008г.
	Класс

(параллель)
	Вечернее отделение
	Дневное отделение
	Всего

	
	Очно
	Заочно
	Индиви-

дуально
	КРО
	Общее образование
	Кадеты
	

	1 кл.
	
	
	
	7
	9
	
	16

	2 кл.
	
	
	
	7
	12
	
	19

	3 кл.
	
	
	
	5
	8
	
	13

	4 кл.
	
	
	
	8
	10
	
	18

	5 кл.
	
	
	1
	8
	13
	12
	34

	6 кл.
	
	
	8
	17
	2
	21
	48

	7 кл.
	
	8
	6
	8
	6
	19
	47

	8 кл.
	18
	9
	9
	11
	6
	19
	72

	9 кл.
	23
	44
	10
	
	4
	21
	102

	10 кл.
	26
	83
	14
	
	10
	5
	138

	11 кл.
	10
	62
	9
	
	9
	8
	98

	12 кл.
	
	13
	10
	
	
	
	23

	Всего
	77
	219
	67
	71
	89
	105
	628


3. Кадровый состав
    3.1 Администрация:


директор Ягодкина Ольга Константиновна, 1958г. рождения, высшая квалификационная категория, пед. стаж – 28 лет.

- заместитель директора по учебно-воспитательной работе Вагина Людмила Павловна, 1947г. рождения, первая квалификационная категория, пед. стаж    40 лет, заслуженный учитель РФ.
   - заместитель директора по учебно-воспитательной работе Панковская Евгения Николаевна,  1967г. рождения, первая квалификационная  категория, пед. стаж 21 год.

- заместитель директора по воспитательной работе Ситникова Светлана Анатольевна, 1973г. рождения, первая квалификационная категория, пед. стаж 17 лет.

 - заместитель директора по безопасности Соломатов Сергей Викторович, 1965г. рождения первая квалификационная категория, майор запаса военно-воздушных сил.

 - заместитель директора по административно - хозяйственной части Гимальдинова Алевтина Борисовна. 1952г. рождения.

     Заведующая библиотекой – Верещагина Анна Ивановна, первая категория,   Почётный работник системы общего образования.
3.2 Общая численность педагогических работников 102 педагога, из них постоянных работников 61,   совместителей   41. 

     96 % педагогов имеют высшее образование, 4 % - среднее профессиональное,  12 человек имеют почетные звания, 41% педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию.
3.3  Выписка из штатного расписания
	Наименование должности
	Кол-во

 ставок
	Кол-во работников

	Социальный педагог
	3
	3

	Педагог-психолог
	1,75
	3

	Педагог-организатор
	1
	3

	Преподаватель-организатор ОБЖ
	0,5
	1

	Воспитатель ГПД
	4
	7

	Учитель-дефектолог
	1
	1

	Учитель-логопед
	1
	1

	Методист
	0,5
	1

	Специалист по социомониторингу
	-
	1


II. Анализ ситуации. Приоритетные проблемы школы.

Основополагающим документом для анализа состояния дел в школе является самооценка деятельности школы в 2007-08 учебном году. Особенностью ситуации является то обстоятельство, что учреждению юридически один год, и при анализе тенденции его развития целесообразно отталкиваться не от сопоставления значений по каждому из показателей самооценки в текущем году со значениями прошлых лет, а с учётом традиций и намечаемых ранее тенденций развития структурных подразделений «новой» школы наметить перспективные рубежи развития на среднесрочный период.

Особенности функционирования и развития структурных подразделений

	Отделение средней образовательной школы
	Отделение вечернего (сменного) общего образования

	Опыт гимназии.
Профилизация: педклассы.
Кадетское движение. 
Спортивные достижения. Специфика микрорайона школы (отсутствие детских садов, частный сектор).

Высокий уровень профессионализма педагогов.
	Опыт работы в режиме РЭП. Межшкольный центр профориентации. 
Сложившаяся система вариативных форм организации учебного процесса. Создание адаптивной воспитательной системы.
Преимущественно молодёжный состав педколлектива.

	                                                  Музейная педагогика 

З        Значительная доля подростков «групп риска» в контингенте обучающихся.




По рекомендации Учредителя с целью удовлетворения образовательных запросов жителей города открыты специальные (коррекционные) классы (1-8) с общей численностью обучающихся — 43 в 2007-08 уч.г., —74 в 2008-09 уч.г.

Процесс адаптации к новым условиям для всех участников образовательного процесса прошёл благополучно. Обучающиеся чувствуют себя комфортно. Родители позитивно отзываются о произошедших переменах в связи с реорганизацией школ. Педагоги взаимодействуют и общаются между собой, совместно выстраивая педагогические процессы, организуя методическую работу, участвуя в управлении школой.



Самооценка деятельности школы способствовала выявлению приоритетных проблем:

- отсутствие эффективной системы мониторингов;


- острая необходимость проведения капитального ремонта здания и пополнения материально-технической базы.
В порядке преемственности «старых» и «новой» школ целесообразно продолжить работу по созданию адаптивной воспитательной системы с учётом всех категорий обучающихся. Насущной потребностью является  поддержка на пути развития школьной системы коррекционно-развивающего обучения.



В начале пути Управляющий Совет, в состав которого в связи со слиянием школ пришлось проводить довыборы. Детское самоуправление также в стадии становления.



Важная роль в деятельности школы отводится профориентации обучающихся, это направление получило новые задачи и нуждается в совершенствовании. Учебный процесс приобретает новые качества, развиваясь в русле модернизации российского образования во взаимосвязи со всеми остальными аспектами деятельности школы. 


Следует уделить внимание и вопросу повышения квалификации молодых педагогов. Школа-центр может полноценно жить только в условиях сотрудничества с другими учреждениями, предприятиями, поэтому актуальным остаётся вопрос повышения социальной активности образовательной среды.

    III. Основные сферы преобразований и ожидаемые результаты

	Материально-техническая база

Вопросы обеспечения безопасности
	- Выполнен капитальный ремонт здания школы. Соблюдены нормы безопасного пребывания обучающихся и работников. 
- Учебный процесс обеспечен оборудованием и пособиями.

	Воспитательная система (ВС)
	- Чётко выражен этап развития ВС

	Учебный процесс
	- Улучшение количественных и качественных показателей учебной деятельности по сравнению с предыдущими периодами.

- Удовлетворённость участников образовательного процесса полученными результатами.

	Социальная активность образовательной среды
	- У обучающихся развито стремление к достижениям.

- Стремление педагогов к достижениям.

- Школа-активный участники/или инициатор социально-значимых акций.

	Профессионализм педагогов
	- Увеличение количества педагогов, повысивших квалификационную категорию.

- Участие педагогов школы в конкурсах, нац. проектах и т.п.

	Управление
	- Управляющий совет плодотворно работает в сотрудничестве с администрацией школы.

	Профориентационная работа с обучающимися
	- Увеличение доли выпускников, успешно подготовленных к профессиональному выбору.

- Работа в режиме центра профориентации для всех категорий обучающихся.
- способность школы выстраивать индивидуальные образовательные маршруты всех категорий обучающихся с учётом их потребностей в профессиональном самоопределении.

- Предпрофильная подготовка является фактором развития ВС и средством самореализации и самоопределения обучающихся.

	Коррекционно-развивающее обучение
	- Улучшение количественных и качественных показателей учебно-воспитательной работы с детьми, имеющими ограниченные возможности.

- Увеличение спроса на образовательные услуги отделения коррекционно-развивающего обучения у населения ТМР.

- Наличие системы и преемственности в работе с детьми с ограниченными возможностями по схеме: детский сад-школа – ПУ (трудоустройство)


IV. План действий по реализации преобразований

	№

п/п
	Действия
	Сроки
	Стоимость
	Ответственные

	1
	Материальная база. Обеспечение безопасности.
	
	
	

	1.1
	Проведение капитального ремонта центрального входа и запасных выходов из школы.
	До 01.08.09
	600 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, директор

	1.2
	Капитальный ремонт внутреннего участка теплотрассы.
	Лето 2010г.
	373 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, директор

	1.3
	Проведение обследования технического состояния здания школы по договору
	Лето 2009г.
	46 тыс. руб.
	Зам. директора по безопасности ХЭГ ДО

	1.4
	Ремонт лыжной базы силами школьного профильного трудового лагеря
	Лето 2009г.
	30 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, учитель физкультуры

	1.5
	Ремонт школьного тира силами сотрудников, школьного профильного трудового лагеря, родителей
	II п/г 2009г.
	50 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, председатель УС

	1.6
	Организационные мероприятия (заявка, осмечивание и т.п.) по включению школы в целевую программу безопасности
- завершения  и ограждения территории школы

- ограждение школьной спортивной площадки
	По срокам целевых программ безопасности
	400 тыс. руб.

700 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, 

	1.7
	Капитальный ремонт фасада основного здания (цоколь, отмостки)
	Лето 2010г.
	100 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, 

	1.8
	Пополнение учебных кабинетов необходимым оборудованием и пособиями (в соответствии с заявками учителей)
	В течение всего периода
	750 тыс. руб.
	Зам. директора по АХЧ, 

	1.9
	Своевременное обновление библиотечного фонда
	регулярно
	450 тыс. руб.
	Зав. библиотекой

	2
	Воспитательная система

	
	
	

	2.1
	Внедрение модели адаптивной ВС с учётом всех категорий обучающихся.

- запуск целевых воспитательных программ

- развитие воспитательных центров практико-ориентированной направленности

- развитие  самоуправления

- привлечение выпускников школы, родителей обучающихся, общественность, социальных партнёров к участию в подготовке и проведении мероприятий.

- мониторинг эффективности воспитательной работы.

- диагностические исследования интересов, потребностей и возможностей обучающихся.
	В течение всего периода
	
	Зам. директора по ВР, кл. руководители,

педагоги

	3
	Учебный процесс
	
	
	

	3.1
	Внедрение вариативных форм организации учебного процесса с учётом образовательных запросов и условий обучающихся.
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	3.2
	Реализация индивидуальных программ и учебных планов.
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	3.3
	Внедрение в учебную деятельность разнообразных интерактивных методов обучения и современных технологий.
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	3.4
	Использование возможностей мониторинга эффективности учебного процесса на основе АСИОУ.
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	3.5
	Организация дополнительных учебных занятий (индивидуальных и групповых) по запросу обучающихся и родителей

- для подготовки к ЕГЭ

- для ликвидации пробелов в знаниях

- после болезни и т.д.
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	3.6
	Расширение спектра учебных курсов в вариативной части учебных планов
	В течение всего периода
	
	Уч. часть

	4
	Социальная активность образовательной среды
	
	
	

	4.1
	Целенаправленная подготовка обучающихся к соревновательным ситуациям через создание воспитательных центров, интерактивные формы в учебно-воспита-тельном процессе.
	В течение всего периода
	
	педагоги

	4.2
	Поддержка существующих и создание новых творческих коллективов
	В течение всего периода
	
	Администрация школы

	4.3
	Стимулирование труда педагогов на творческое сотрудничество с обучающимися и их родителями
	В течение всего периода
	360 тыс. руб.
	Администрация школы

	4.4
	Распространение успешного опыта на другие ОУ – проведение семинаров

- публикации в пед. изданиях

- открытые мероприятия

- проекты
	В течение всего периода
	
	Администрация, УС

	4.5
	Распространение школьных периодических изданий среди местного сообщества
	В течение всего периода
	30 тыс. руб.
	Пресс-центр

	4.6
	Инициирование социально значимых акций
	В течение всего периода
	
	УС, ученический совет

	5
	Профессионализм педагогов
	
	
	

	5.1
	Модернизация методической работы

- создание информационно-аналитического центра

- создание школьного ресурсного центра
	2009-10 уч.г.

2009г.
	48 тыс. руб.

70 тыс. руб.


	Администрация

Администрация

	5.2
	Создание условий для повышения квалификации педагогов

- открытие Интернет-класса

- использование вариативных форм прохождения курсовой подготовки, в т.ч. дистанционно

- взаимодействие с другими ОУ по обмену опытом

- сотрудничество с учеными
	I п/г 2009г.

В течение всего периода

В течение всего периода

В течение всего периода
	35 тыс. руб.
	Директор

Метод. служба

Метод. служба,

Администрация

Метод. служба,

Администрация



	6
	 Управление
	
	
	

	6.1
	Оптимизация сотрудничества УС с администрацией школы (совместный отбор наиболее важных вопросов для решения, анализ результатов деятельности)
	В течение всего периода
	
	Председатель УС, директор

	6.2
	Участие в региональном проекте «Информационно-коммуникационные технологии в деятельности школьных УС»
	В течение всего периода
	
	Председатель УС, директор

	7
	Профориентационная работа с обучающимися
	
	
	

	7.1
	Оборудование кабинета профориентации.
	2009.г
	62 тыс. руб.
	Администрация

	7.2
	Создание совета по профориентации и организация его работы
	2009г.
	
	Администрация
Научный руководитель

	7.3
	Использование метод.проектов в организации предпрофильной подготовки обучающихся
	В течение всего периода
	
	Администрация, педагоги, научный руководитель

	7.4
	Создание воспитательных центров практико-ориентированной направленности (музей, школьное кафе, школьное телевидение, школьное радио, юридическая консультация, школьная фотография, школьная типография, школьный театр, школьное ателье, стройбригада, агитбригада, студия 
ландшафтного дизайна, студия дизайна помещений, ремонтная мастерская)
	2009-2011
	360 тыс. руб.
	Администрация, педагоги, УС

	7.5
	Развитие идеи Школы безопасности на основе оборонно-спортивного профиля
	2009-2011
	
	Администрация, преподаватель-организатор ОБЖ

	7.6
	Введение специализаций (технологической, экономической и пр.) для обучающихся по их запросу и результатам диагностических исследований.
	2009-2011
	
	Администрация, педагоги

	7.7
	Участие в реализации сетевой модели профильного обучения на уровне района (по договору с ДО)
	По срокам ДО
	
	Администрация, педагоги

	8
	Система мониторингов
	
	
	

	8.1
	Монтаж общешкольной локальной ПК-сети
	I квартал 2009г.
	80 тыс. руб.
	Директор

	8.2
	Перераспределение должностных обязанностей сотрудников школы по максимальному внедрению возможностей базы АСИОУ.
	В течение всего периода
	
	Администрация

	8.3
	Участие обучающихся в семинарах по внедрению АСИОУ (для внутреннего пользования в школе)
	В течение всего периода
	
	Администрация

	8.4
	Применение социомониторинга в управлении воспитательной работой
	В течение всего периода
	
	Администрация

	9
	Коррекционно-развивающее обучение
	
	
	

	9.1
	Расширение спектра образовательных услуг для обучающихся с ограниченными возможностями по запросу семей и результатам диагностических исследований (индивидуально или по группам)
	В течение всего периода
	
	педагоги

	9.2
	Организация предпрофильной подготовки для обучающихся VII вида
	С 2009-10 уч.г.
	
	Администрация, совет по профилактике, научный руководитель

	9.3
	Привлечение обучающихся специальных (коррекционных) классов к занятиям в воспитательных центрах практико-ориентированной направленности
	В течение всего периода
	
	Администрация,

Совет по профилактике, научный руководитель

	9.4
	Сотрудничество с факультетом дефектологии ЯГПУ им. К.Д. Ушинского
	С 2009-2010 уч.г.
	
	Администрация, педагоги, научный руководитель

	9.5
	Систематизация воспитательной работы в классах КРО в рамках внедрения модели адаптивной воспитательной системы
	В течение всего периода
	
	Зам. директора по ВР, кл. руководители

	9.6
	Реализация преемственности «детский сад-школа-ПУ»
	В течение всего периода
	
	Администрация, учителя, специалисты

	9.7
	Внедрение целевой программы «Здоровье»

Для об-ся с ограничен-ными возможностями, в т.ч. оборудование кабинета ЛФК, внедрение методики «адаптивной» физк-ры
	С 2009-10 уч.г.
	85 тыс. руб.
	Администрация, шк. врач

	9.8
	Распространение успешного опыта работы в педагогическом сообществе через открытые мероприятия, семинары, публикации, проекты. 
	В течение всего периода
	
	Администрация, педагоги


V. Механизм реализации

Программа реализуется

- через годовые планы


- через экспериментальную апробацию диссертационного исследования по теме «Предпрофильная подготовка обучающихся как фактор развития воспитательной системы школы»


- через реализацию проекта по договору с Департаментом образования АТМР в рамках реализации программы развития образования Тутавского муниципального района по теме: «Апробация и разработка нормативно-методической документации по сопровождению вариативных форм организации учебного процесса».

Промежуточные результаты рассматриваются на заседаниях педагогических и методических советов; на заседаниях Управляющего cовета, Учредитель получает информацию в виде


- ежегодного доклада Учредителю


- информационного доклада УС Учредителю


Информирование местного сообщества происходит через СМИ, открытые мероприятия в школе и в период публичного отчёта администрации перед общественностью.
VI. Бюджет программы

	
	Средства РНБФ
	Средства бюджета ТМР


	Привлеченные средства

	Первый год реализации
	753 тыс. руб.
	150 тыс. руб.
	600 тыс. руб.

	Второй год реализации
	750 тыс. руб.
	326 тыс. руб.
	700 тыс. руб.

	Третий год реализации
	800 тыс. руб.
	200 тыс. руб.
	350 тыс. руб.


